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Quem somos

Criada no inicio de 2008, a Brasil Capital € uma empresa independente de gestdo de
recursos dedicada a investimentos de longo prazo em empresas brasileiras negociadas
em bolsa de valores. Originalmente focada na gestdo de recursos proprietarios, nossa
estrutura foi expandida e, atualmente, gerimos recursos proprietarios e de terceiros,
incluindo clientes institucionais brasileiros e estrangeiros, pessoas fisicas e Family
Offices.

A equipe da Brasil Capital € composta por 10 profissionais, sendo 10 s6cios executivos,
dos quais 5 sao integralmente dedicados a investimentos. Nossa equipe foi montada ao
longo desses 18 anos com pessoas de formacao complementar, capacidade critica,
espirito empreendedor, objetivos comuns e larga experiéncia no mercado de capitais
brasileiro. A empresa é uma partnership (sociedade) e todos os seus membros sio
incentivados e elegiveis a se tornarem socios, de acordo com desempenho, meritocracia
e alinhamento de interesses. Damos muita énfase a nossa cultura, aos nossos
processos na tomada de decisdo, reputacéo e a construgcdo de um track record sdlido e
consistente. As bases do nosso negécio sao ética, transparéncia, cultura de dono e
meritocracia, com obstinacao pelos melhores resultados e respeito total ao cliente.

Principio 1 — Implementar e Divulgar Programa de
Stewardship

A area de Compliance da Brasil Capital é responsavel por implementar e monitorar os
principios do CBS. As areas de Gestao de Recursos e Relacionamento com Investidores
também participam do Programa de Stewardship. Anualmente, o Relatério de
Stewardship é discutido com a alta administracdo pelo Comité de Compliance, que
monitora a aderéncia aos Principios do CBS.

A Brasil Capital comegou a implementar o Programa de Stewardship ao aderir ao CBS,
realizando atividades como (i) monitoramento de prevencgéao a conflitos de interesse; (ii)
integracao de critérios ambientais na analise de investimentos; (iii) politica de voto nas
empresas investidas; e (iv) engajamento de colaboradores e parceiros nos Comités de
Investimento e Compliance. A continuidade inclui revisdo de politicas, criacdo de
procedimentos para demandas de investidores e desenvolvimento de métricas.

Através de nossa metodologia proprietaria de analise de empresas, os colaboradores e
socios sao treinados constantemente em relagdo as questdes relacionadas aos
negocios, bem como as questdes de ASG, das empresas investidas.

Dessa forma Através do exercicio do direito de voto, podemos indicar/votar em membros
dos conselhos de administracido, conselhos fiscais ou outros comités das empresas
investidas. Ressalta-se que optamos por nao indicar sécios/colaboradores da gestora
para tais fungdes.

Ao final de 2023, o relatério anual de Sterwardship do ano calendario anterior passou a
ser divulgado em nosso website, com o objetivo de dar maior transparéncia as
informacgoes.

O relatério pode ser acessado pelo seguinte caminho:
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https://brasilcapital.com/governanca/ = Relatério de Stewardship

Principio 2 — Implementar e divulgar mecanismos de
administracao de conflitos de interesses

A area de Compliance da Brasil Capital € responsavel pela analise dos potenciais
conflitos de interesse. O sbécio responsavel pela area possui total autonomia e
independéncia para evitar influéncias externas e tomar medidas para situacdes
identificadas. A independéncia é construida através de um comité com maioria de sécios
nao relacionados a gestao de recursos.

Atuamos com foco na gestdo de recursos de terceiros e ndo possuimos outras
atividades, evitando, portanto, potenciais conflitos de interesses entre negdcios
diversos.

Entendemos que ainda assim, existem conflitos oriundos da prépria atividade de gestao
de recursos, envolvendo colaboradores, familiares e investidores. Falhas na
identificagdo e resolugcdo adequada de um conflito pode ter graves repercussoes
negativas em alguns casos, e o tratamento impréprio de um conflito pode resultar em
litigio e / ou agao disciplinar.

Dessa forma, um critério fundamental para mitigagao de conflitos de interesse dentro de
nossa atividade que adotamos foi a limitacdo das atividades de nossos
sécios/colaboradores que devem (i) ser exclusivamente dedicados a empresa (ii) Nao
participar em conselhos de companhias listadas (iii) Investir nos mesmos fundos dos
investidores externos.

Adicionalmente, as politicas da Brasil Capital foram construidas de modo a enderecar
os principais conflitos que permeiam nossas atividades. Essas politicas podem ser
acessadas pelo seguinte caminho:

www.brasilcapital.com - conteiido > governang¢a >

e Politica de Voto: Estabelece nossos critérios e obrigacdes de voto em
assembléia.

e Coédigo de Conduta e Etica: Estabelece as diretrizes pelas quais nossos
colaboradores devem se pautar em termos de conduta.

e Politica de Investimentos Pessoais: Temos restricdes formais para
investimentos pessoais dos socios e colaboradores, de forma a mitigar conflitos
com as operagoes de nossos fundos;

¢ Rateio e Divisdao de Ordens: Tratar clientes de forma equitativa.

Além dos pontos acima abordados, os profissionais da Brasil Capital recebem
treinamento anual do Manual de Compliance, no qual é reforcada a necessidade da
identificagdo, prevengcdo e comunicagdo de potenciais conflitos de interesse para
eventual discussdo no Comité de Compliance.

Além de canais de comunicagao geral disponiveis em nosso site (e-mail/telefone), temos
um canal de denuncias disponivel no link: https://app.compliasset.com/brasil-capital
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Principio 3 — Considerar aspectos ASG nos seus
processos de investimento e atividades de Stewardship

Metodologia:

Estabelecemos uma cadeia de responsabilidades em relacdo aos aspectos ASG.

. + Define diretrizes para investimentos responsdvels e alinhamenta com a nossa filesafia de
Comité executivo Investimentos. Revia pericdicamente a a palitica de investimentas responsdvels e
acampanha sua implementagdo;

+|zentifica os potencials riscos & oportunidades ASG nas empresas, integragdo junto a modelas
o andlise ¢ e conseguente alocagdo de capital. Engajamenta continuea Jurnto 35 empresas
Investicas.

* & pquipe ce andlise possul, desde 2020, responsabilidade dar de acompanbar o
desempenho ASG nas empresas cobertas, tendo suporte de research especialzado & andlises
proprietirias.

* Garanbe 0 enquacramenta das carteiras as praticas descritas na palitica ce investimento
responsdvel. Acompanha os Impactcs potenciais de temas ASG em riscos de mercada,
liguidez, entre owtras.

# O sicko-siéndor do time de risco e compliance possul esperiéncia em gestdo de riscos ASG,
participou do processo de implementacda ¢ adeqdo a0 PRI da gestora @ analisa o tema desde
2017,

+ Auxilia a criagdo e provagio ce cribérios de integragdo ASG. Discute com prafundidade as
temas ASG identificados duranie a andlise das empresas. Acompanha a evalucdo do tema de
Investimento responsdwel o munde, com abjetive de apturar as melhornes priticas ¢
Implement-las.

# O time que comple o comitié ASG & composto pelo head de incvagdo e estratégia, risco e
campliance e por um portfalic manager. Os trés possuem experiéncia alhando temas ASG
desde F017200E & mals de 20 anas somados analisanda a governanga corparativa de
empresas, além de cursos ¢ capacitagies oferecidas pele PRI

Como parte desse processo, adotamos as seguintes ferramentas:

a) Filtro Negativo ou Lista de Exclusao

Incluem setores e atividades que identificamos como nocivos ao bem-estar da
sociedade. Atualmente, os setores de armas e fumo nao podem fazer parte da carteira
de nenhum fundo, sob nenhuma circunstancia.

Todos os potenciais investimentos que ndo sdo enquadrados em nossa lista de
exclusao, passam pelo nosso Processo de ASG.

b) Analise Qualitativa

Todas as nossas empresas investidas e potenciais investimentos séo avaliados a partir
de um checklist proprietario com mais de 70 itens. Temos uma segao especifica sobre
ASG para melhor monitoramento dos fatores e avaliagéo objetiva.

O questionario é preenchido pela equipe de analise a partir de informagdes publicas das
proprias companhias e consultorias especializadas em riscos ASG, e tem como objetivo
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identificar quais sdo os pontos fortes, com potencial geracédo de valor, e quais s&o os
pontos de atencao onde devemos ter uma reflexao mais profunda antes de tomar uma
decisdo de alocagdo de recursos. Exemplos de temas ASG do questionario sao
mostrados a seguir:

Ambiental Governanca
Mudanca climatica Condictes de Trabalho = Alinhamento dos
«» Emissfo de Gases « Gestio de Funcionarios Acionistas
Poluentes Proteciio de - Remuneracdo de
Executivos

Consumo de Recursos

Naturais

Desperdicios e Poluicio

Comunidades Locais

Relacdes com Clientes e

com Formecedores

Diversidade do Conselho

Transparéncia

c) Analise Quantitativa

Acreditamos que a combinagdo de métricas quantitativas e qualitativas € a melhor
maneira para compreender os desafios e oportunidades associados aos nossos
investimentos. Para a analise de temas ASG nao é diferente.

Sempre que possivel, procuramos mensurar os impactos financeiros relacionados aos
temas ASG nas empresas em que investimos, de modo a aprimorar nossos modelos de
valuation. Este processo estd em linha com as melhores praticas internacionais de
investimento responsavel.

Nosso processo de analise quantitativa é composto por trés etapas:

1. Research externo: Contamos com apoio de agéncias de pesquisa ASG especializadas
no desenvolvimento de modelos quantitativos para as empresas em nosso portfélio.
Com isso, ganhamos materialidade no nosso processo e otimizamos o trabalho dos
nossos analistas.

2. DiscussoOes periddicas: Nosso time de andlise se relne para debater os impactos
desses modelos nas empresas, ajustar premissas e avaliar resultados.

3. Incorporagao ao modelo: as andlises sdo integradas aos modelos internos apds
discussdo e validacdo junto ao comité ASG e de Investimentos, podendo ter reflexo
sobre o valuation, tamanho da exposicdo e taxa de retorno requerida para cada
empresa.

d) Materialidades

Sustentabilidade é um assunto amplo, complexo. E importante priorizarmos aqueles
temas que possuem maior relevancia em determinada companhia. Por exemplo,
emissao de gases de efeito estufa pode ser muito relevante para empresas do setor de
siderurgia, porém dificilmente vai gerar impactos relevantes para empresas de
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tecnologia da informacédo. Por outro lado, temas como seguranga de dados tende a ser
relevante para empresas no setor de telecomunicagbes ou servigcos financeiros, mas
pouco material para a industria de transformacéo.

Devido a esses aspectos, adotamos o conceito de materialidade em cada etapa do
processo descrito acima. Este conceito nos auxilia a concentrar nossa atencdo na
analise de temas que podem gerar maiores impactos operacionais, reputacionais e
econdmicos, de acordo com o setor e ramo de atividade de cada companhia.

e) Decisao de Investimento

Todos os critérios qualitativos e quantitativos adotados acima sdo considerados em
nossas decisbes de investimentos, com o objetivo de gerar retornos superiores e
consistentes para sociedade e nossos cotistas. Sdo complementares e integrados em
nossas analises econdmicas e financeiras das companhias. Em outras palavras,
buscamos investir em empresas solidas, com excelentes administradores, retorno
econdmico acima da média, e que estejam alinhadas com uma transicdo para uma
economia mais responsavel, sustentavel e justa.

Entendemos as especificidades do nosso pais relacionadas as praticas ASG, bem como
potenciais deficiéncias na divulgacdo e transparéncia que podem impedir que as
empresas realizem suas avaliagcbes mais completas. Frequentemente compartilhamos
os resultados de nossa analise ASG com as empresas do nosso portfélio, sendo essa
uma relagcao dindmica, onde identificamos novas areas de risco ou oportunidade.

Exemplo praticos de aplicagao:

Todas as empresas da carteira passam pelo checklist proprietario, que possui questdes
diferentes, dependendo do setor de atuacdo da empresa. Abaixo estdo dois exemplos
reais de nosso checklist em que acompanhamos a evolugao dos principais pontos ASG.

Brasil Capital - Investment Check-list
Company: —

Analyst:

1518 2518 1719 2T19 3T13 4T19 1520 2521 1522 2522 1523 2523 1524 2524 1525 2525
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Brasil Capital - Investment Check-list
Analyst: D
3T19 4T19 1520 2521 1522 2522 1523 2523 1524 2524 1525 2525
Il - ESG
x| x Quality of environmental management systems, targets, auditing
x | x| x| = Implementation of emissions mitigation measures
X X X X Impact of preducts in emissions mitigation
x | x| x | x Conclusion: Does the company care about and act beyond the minimum required by law, to improve the
‘Sacial
x | x Management of 3 company's human resources (employees and individual 25 key assets 10
% | x Employes wellbeing and satisfaction monitoring programs
x | x Recruitment, development and retention: professional development opportunities and training offering
X X Competitive salaries, bonuses, non-salary compensation, and other benefits
Corporate Governance / Controlling Shareholder
‘Who is the real owner of the company? What is his/her investment horizon, alignment and compensatic
Board of directors:
—  Composition (knowledge about the business, interest and time), alignment and compensati
- Isitafunctional {active and deliberative) board of directors? Number of meetings with and
- What are the established committees?
Corporate governance:
—  Didthe current shareholders make snything against current shareholders in the past?
—  Corporate Governance Ievel: Novo Mercado, Level 2, Level 1. Poison pill?
Aggressive accounting: revenue recognition, receivables and provision, non-cash results, working capita
Is the financial information on the releases relevant, useful and consistent overtime?
Inthere any related party transactions? Are they relevant? Are they fair and justifiable?
Insider trading — Are the controlling shareholders buying or selling? Why? What is the historical behavic
Conclusion A Is this board competent, honest and aligned to create value in the long term?
Conclusion B: Is the company's corporate governance favorable for minaritiss?
IV - Valuation

Principio 4 — Monitorar os emissores de valores
mobiliarios investidos

O principio 4 de monitoramento de emissores de valores mobiliarios investidos também
tem seu histoérico através do checklist do exemplo anterior, que envolve outros aspectos
além de ASG. Temos 5 seg¢des principais que sao monitoradas:

I.  Business

.  Management
lll.  ASG (exemplo anterior)
V.  Valuation

V. Risks

Ao longo de 2025 tivemos 40 empresas no portfélio. Todas as empresas passaram
pelo checklist proprietario, como mostrados no exemplo do principio 3.
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Principio 5 — Ser ativos e diligentes no exercicio dos
seus direitos de voto

Nos exercemos o direito de voto, pautados sempre nos principios de transparéncia, ética
e lealdade com os fundos de investimento sob nossa gestdo e com nossos cotistas,
sempre buscando as melhores condi¢des para os fundos. Ao votar em assembleias
representando qualquer um dos Fundos, votaremos favoravelmente nas deliberagbes
que, a nosso ver, propiciem a valorizagdo consistente dos ativos que integrem as
carteiras dos Fundos. Atuamos sempre em conformidade com a politica de investimento
dos fundos, dentro dos limites de cada mandato, e nos abstendo de votar no caso de
identificada situagao de potencial conflito de interesses.

Procuramos ser ativos e diligentes no exercicio dos nossos direitos de voto. Todos os
assuntos relevantes de votacéo, incluindo temas ASG, sao discutidos previamente nas
reunides semanais do comité de investimentos, devidamente registrados em
ferramentas internas.

e Em 2025, participamos de 18 assembleias de empresas da carteira e em
nenhuma houve situagao de conflito de interesse.

e Tela de controle de assembleias 2025

Empiess g || owa o wérats) apeeoiadats) G560 Gestor ni 1eans putiipss, pesnl arigou? (sumrasi |

oPsa aEn | i

a3 wED | 2z

o Controle por tépico atualizado - 2025

Auded/minancial |
Board Related %% 7
Capital Managemen |
Changes to company statutes |
Executive compensation I

ME&A 0%

Mesting administration |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% o0% 100%

Abstention MBFor B Against
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Principio 6 — Definir critérios de engajamento coletivo

Entendemos que somos soécios e parceiros das empresas em que investimos e a
postura de dono faz parte da nossa cultura de investimentos. Partindo deste principio,
realizamos uma série de acdes de engajamento com as empresas em nossos Fundos,
buscando aumentar o nivel de transparéncia e influenciar positivamente seus gestores.
Com o objetivo de construir relacionamentos de longo prazo e para sermos
reconhecidos como gestores de recursos de alto nivel perante as companhias investidas
e comunidade, procuramos interagbes construtivas antes de votarmos contra as
propostas da administragdo nas matérias das assembleias de acionistas. Nossa politica
de voto em assembleias esta disponivel em nosso website.

Buscamos exercer nossa responsabilidade como sdcios através de agdes como:

o Participacdo em assembleias e resolugdes de acionistas.

¢ Indicacdo de conselheiros com propostas especificas de agregacao de valor
para as companhias.

e Estimulo de melhores praticas de transparéncia, como o relato de informagdes
nao financeiras.

¢ Engajamento coletivo junto a outros investidores em situacdes especificas.

¢ Incentivo e influéncia sobre as companhias para melhores praticas de gestao e
ASG.

Principio 7 — Dar transparéncia as suas atividades de
Stewardship

Ao final de 2023, o relatério anual de Sterwardship do ano calendario anterior passou a
ser divulgado em nosso website, com o objetivo de dar maior transparéncia as
informacgoes.

O relatério pode ser acessado pelo seguinte caminho:

www.brasilcapital.com - contelido > governanc¢a -> Relatério de Stewardship

Outras Iniciativas Corporativas

Compromisso Ambiental

As emissoes de carbono da Brasil Capital sdo neutralizadas através de atividades de
conservagao florestal e de biodiversidade em uma area de 920 mil hectares de floresta
nativa. O projeto Jari-Para REDD+ promove o desenvolvimento econémico e social das
comunidades locais para possibilitar a preservagao da floresta.

Acoes Sociais

A Brasil Capital e seus respectivos socios entendem sua condigdo socioecondmica
privilegiada. Com o intuito de retribuir a sociedade e de torna-la mais equilibrada,
direcionamos consistentemente parcela de nossos recursos para uma série de projetos
sociais ligados a setores diversos da economia e, especialmente, ao setor de educacéo,
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por entendermos seu efeito multiplicador na sociedade. Destinamos parcela de nossos
recursos para Endowments de universidades, fundagdes, além de programas de bolsas
de estudo e bibliotecas de universidades brasileiras, bem como participamos ativamente
de programas de treinamento de estudantes com foco em educacao financeira e analise
de investimentos. Acreditamos que investir em educacdo € parte de nossa
responsabilidade social e uma forma eficiente de contribuir para o desenvolvimento do
pais.

Relacionamento Interno e Externo

Faz parte do nosso DNA o respeito aos sécios, colaboradores e parceiros internos e
externos, bem como o incentivo a diversidade. Acreditamos que as pessoas produzem
mais e melhor em um ambiente em que podem se expressar livremente e em que séo
avaliadas de forma meritocratica, independentemente de sua fung¢ao, origem, género,
cor, religido, viés politico e ideologico etc.

Em marco de 2019 formalizamos nossa adesao ao PRI (Principles for Responsible
Investing), lider global em investimento responsavel. A PRI foi fundada em 2006 e
liderada pelas Organizagdes das Nacbes Unidas (ONU), juntamente com um grupo de
20 investidores de 12 paises.
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